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Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés



A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt.
Felelés Tarsasagiranyitasrol sz6l6 Jelentése

A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) ezen Felel6s
Tarsasagiranyitasrol szlé Jelentésében attekinté modon beszdmol Tarsasagiranyitasi gyakorlatardl. A Felels
Tarsasagiranyitasi Jelentés szdveges része a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban megfogalmazott
szempontok szerint mutatja be a Tarsasagiranyitasi gyakorlatot. A szdveges részhez csatolt Felelds
Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat és a Jelentés kitér azon esetekre, ahol a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
megfogalmazott ajanlasoktol eltér a Tarsasag gyakorlata. Az eltérd gyakorlat indokait a Jelentés és a Nyilatkozat
tartalmazza.

1) Az Igazgatétanacs miikodésének rovid ismertetése, az Igazgatétanacs és a Menedzsment kozti
felelosség és feladatmegosztas bemutatasa.

A Tarsasag egységes iranyitasi rendszerben miikédik, az Igazgatétanacs latja el az Igazgatdsag és a Feliigyeld
bizottsag feladatkoreit.

Az lgazgatétanacs a Térsasag Ugyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot birdsagok és mas hatdésagok elétt,
valamint harmadik személyekkel szemben. Az Igazgatotanacs megallapitotta mikodésének szabalyait. Ugyrendjét
a 2008. aprilis 28-i kdzgy(ilés hagyta jova. Az Ugyrend Uj Ptk-nak és a 2014. aprilis 22-i kdzgyilésen elfogadott
Alapszabaly-modositasnak megfeleld valtozasokkal egybefoglalt sz6vegezését az Igazgatdtanacs 2014.09.15-i
lilése fogadta el. Az Igazgatétanacs tagjainak tobbsége fliggetlen.

Az lgazgatotanacs tevékenységét testiiletként végzi. Kijeldli, hogy a feladatkdrébe tartozd ligyek kdzil mely tigyet
szlkséges (lésének napirendjére tlizni, kijeldli az Ugy elOkészitéséért feleldés Igazgatotanacsi tagot, az
lgazgatétanacsi Ulésen elbterjesztett Ugyet megtargyalja, abban hatarozatot hoz, és annak végrehajtasat
ellendrizteti. Az Igazgatétanacs az éves mérlegzaré kdzgylilések kdzétti idétartamra munkatervet készit, amelyben
meghatarozza rendes uléseinek idopontjat és a sziikséges mértékben ezek varhatd napirendjét.

Az lIgazgatétandcs feladatkdrébe tartozik mindazon kérdésekben torténd dontés, mely nem a kdzgylilés
kizarolagos hataskare, igy kildnosen

a.) jogosult dénteni minden olyan tigyben, amely nem tartozik a kdzgydilés kizarélagos hataskérébe,
b.) meghatérozza az Uizletpolitikai elveit,
c.) jovahagyja a szervezeti és mikddési szabalyzatot,
d.) gondoskodik a Tarsasag Uzleti konyveinek, a szamviteli és egyéb nyilvantartasok (igy kildndsen a
részvénykdnyv) vezetésérdl,
e.) el6terjeszti a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoljat és az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatot,
f.) az Ugyvezetésrfl, a Tarsasag vagyoni helyzetérél és lizletpolitikajardl évente egyszer a kozgydilés
részére jelentést készit,
g.) ellatia mindazon feladatokat, amelyekre a jogszabalyok alapjan koteles,
h.) meghatérozza a Tarsaség dolgozoi feletti munkaltatoi jogok gyakorlasanak maodjat;
i.) mikodteti a Tarsasag belsé ellendrzésének rendszerét;
j.) dont a kdzgy(ilés elézetes felhatalmazésa birtokaban sajat részvény megszerzésérdl, e korben a
Ptk-ban, az Alapszabalyban és a kozgy(ilési hatarozatban rogzitett minden egyéb dontésre jogosult;
k.) dont a Tarsasag sajat részvényeinek a megszerzésérél, ha a részvények megszerzésére a
részvénytarsasagot kozvetlenll fenyegetd, sulyos karosodas elkerllése érdekében kertl sor,
illetéleg ha a Tarsasag a részvényeket a Tarsasagot megilletd kovetelés kiegyenlitését célzd
birosagi eljaras keretében vagy atalakulas soran szerzi meg.
Ezen esetekben az Igazgatotanacs a soron kovetkezd kozgy(ilésen koteles tajékoztatast adni a
sajat részvények megszerzésének indokardl, a megszerzett részvények szamardl,
dssznévértékérdl, valamint e részvényeknek a Tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyarol és a
kifizetett ellenértékrdl.



l.) megalkotja miikodésének szabalyait (igyrendjét).

m.) az Alapszabaly 9.2. pontjaban foglalt felhatalmazas erejénél fogva az oft meghatarozott
targykorokben modositja az Alapszabalyt.

n.) dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol;

0.) dontés nyilvanos vételiajanlat-tételi eljaras megzavarasara alkalmas 1épések megtételérél;

p.) dontés minden olyan kérdésben, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly a hataskdrébe utal (kivéve,
ha a kozgy(lés a kérdés elddntését magahoz vonta), illetve minden olyan Tarsasagot érinté
kérdésben, mely nem a kdzgyilés kizarélagos hataskdrébe tartozik.

q.) akozgyllési felhatalmazas birtokaban dont a Tarsasag alaptéke emelésérdl.

Az lgazgatétanacs atruhazhat minden olyan feladatot az alarendelt szervekre, mely nem tartozik kizarélagos
hataskorébe, illetve melyet nem a kozgyilés delegalt ra.

Az Igazgatétanacs miikodése:

Az Igazgatétanacs az elfogadott Ugyrendie szerint mikodott 2015-ben. Az Ugyrend f6bb pontjai:

Az Ulés dsszehivésa: Az Igazgatdtandcs szlkség szerint, de legaldbb évente 6 alkalommal ilésezik. Az
|gazgatotanacsi llést 6 szabalyként az elndk hivja dssze. Az (ilést annak megkezdése elétt legalabb 8 nappal - a
napirend, a hely, az id6pont megjel6lésével és az eléterjesztések csatolasaval - irasban kell dsszehivni. Rendkivilli
esetben az ilés 8 napon beliilre is 6sszehivhaté elektronikus Gton. Siirg8s esetben az Igazgatétanacs Ulését
barmely két tagja kdzvetlendl is dsszehivhatja feltéve, ha az szabalyszer(ien torténik. Barmely lgazgatétanacsi tag
vagy a Tarsasag konyvvizsgaloja irashan az ok és a cél egyideji megjeldlése mellett kérheti az lgazgatdtanacs
ulésnek dsszehivasat. Az elnok ilyen esetben koteles az Igazgatétanacs Ulését az irasbeli kérelem benyujtasatol
sz&mitott 14 napon bellilre sszehivni. Ha az elndk az ilyen kérésnek a hozza érkezéstél szamitott 6 napon bell
nem tesz eleget, ugy az ulést barmely lgazgatétanacsi tag kozvetlendl hivhatja 6ssze.

Az (ilés résztvevdi: Az Igazgatotanacs tagjain kivll az Igazgatétanacsi ulések allandd meghivottja a Tarsasag
kényvvizsgaldja. Az Igazgatétanacsi ilésre - eseti jelleggel, napirendtdl fiiggéen - mas személyek is meghivhatok.
Az allandé és eseti megbizottak tan&cskozasi joggal vesznek részt a testiilet Glésén.

Hatérozatképesség, dontéshozatal: A hatalyos Ugyrend szerint az Igazgatotanacs akkor hatarozatképes, ha
tagjainak tobb mint a fele az Ulésen jelen van. Az (lés megvalasztott elndke altal jelentésnek mindsitett
kérdésekben a tavollév tagok a szavazataikat elektronikus Uton adjak le az ilés megvalasztott elndke felhivasara.
Az lgazgatétanacs Ulésein a feladatkdrébe tartozd barmilyen tigyben a fenti elékészités nélkil is hatarozhat, ha az
elékészités nem sziikséges, vagy nem lehetséges.

Az lgazgatotanacs tagjai az lgazgatotanacs ulésén azonos mérték(i szavazati joggal rendelkeznek. Az
lgazgatétanacs hatarozatait a leadott szavazatok egyszer( tdbbségével hozza. Szavazategyenléség esetén az
lilés megvalasztott elndkének szavazata dont.

A hatarozati javaslat ellen valé szavazas és a szavazastdl valé tartdzkodas Gnmagaban nem jelent tiltakozast, a
tiltakozasra kifejezetten utalni kell és azt a jegyz6konyvben rogziteni.

Az Igazgatotanacs stirgds esetekben Ulés tartdsa nélkul, irasban is hatérozhat. Ez esetben lehet6ségik van a
tagoknak szavazataikat elektronikus uton leadni az Igazgatétanacs elndkének felhivasara.

Dokumentalas: Az Igazgatétanacs Ulésérdl jegyzékonyvet kell felvenni.

2) Az Igazgatotanacs és a Menedzsment tagjainak bemutatasa (a testiileti tagok esetében kitérve az
egyes tagok fiiggetlenségi statuszanak megadasara), a bizottsagok felépitésének ismertetése.

Az Igazgatotanacs tagjai 2015. évben:

1. dr. Nobilis Kristof, az IT elndke (fliggetlen, az Audit bizottsag tagja)
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dr. Spéder Zoltan, az IT alelndke (fliggetlen, az Audit bizottsag elndke)
dr. Ungar Anna

Olah Marton (fliggetlen, az Audit bizottsag tagja)

Mértonné Uhrin Eniké

ko

3.) Az Ilgazgatétanacs és bizottsagok adott idészakban megtartott iilései szamanak ismertetése, a részvételi
arany megadasaval.

Az Igazgatotanacs 2015-ben 7 Ulést tartott atlagosan 94%-os részvételi arannyal. Az Igazgatotanacs elektronikus
aton 9 alkalommal dontétt 2015. évben. Az Audit bizottsag az Igazgatétanacsi Uléseken tul 2015-ben egy Ulést
tartott, 100%-os részvételi arannyal.

4.) Az lgazgatotanacs és a Menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe
vett szempontok bemutatasa. Utalas arra, hogy az adott id6szakban elvégzett értékelés eredményezett-e
valamilyen valtozast.

A Tarsasagnal 2015. évben nem voltak az lgazgatétanacs munkajanak értékelésére és javadalmazésara
vonatkozo kidolgozott iranyelvek. A Tarsasagnal a munkavallalok értekelése és javadalmazasa a 2008. évben
elfogadott Javadalmazasi és Osztonzési Szabalyzat szerint torténik.

5.) Beszamol6 az egyes bizottsagok miikodésérél, kitérve a bizottsagi tagok szakmai bemutatasara, a
megtartott lilések szadmara és a részvételi arany, valamint az iiléseken targyalt fontosabb témak és a
bizottsag altalanos miikodésének ismertetésére. Az Audit bizottsag miikodésének bemutatasanal ki kell
térni arra, ha az Igazgatotanacs a bizottsag javaslataval ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve
az lgazgatétanacs indokaira). Célszer(i utalni a Tarsasag honlapjara, ahol nyilvanossagra kell hozni a
bizottsagokra delegalt feladatokat, a bizottsagok iigyrendjét, a tagok kinevezésének idejét. (Ha a Tarsasag
honlapjan ezek az informaciék nem taldlhatéak meg, akkor szerepeltetni kell 6ket a Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentésben.)

A Tarsasagnal Audit bizottsag miikdétt 2015. évben. Nem miikodott jeldlébizottsag és javadalmazasi bizottsag a
Tarsasagnal, az lgazgatétanacs latta el a jeloléssel és a javadalmazéssal kapcsolatos jog- és feladatkoroket. Az
lgazgatétanacsi tagok és az Audit bizottsagi tagok javadalmazésat a Kézgy(lés hagyta jova.

A Tarsasadg honlapjan az Alapszabaly nyilvanossagra hozatala megtértént. Az Alapszabaly szerint az Audit
bizottsag hataskdrébe tartozik:

a.) a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

b.) a szamviteli torvény szerinti beszamold konyvvizsgalatanak nyomon kéovetése;

c.) javaslattétel az allandé kdényvvizsgalora és dijazasara;

d.) az allando konyvvizsgéléval megkétendd szerzédés elbkészitése,

e.) az allando kdnyvvizsgaléval szembeni szakmai kdvetelmények, 6sszeférhetetlenségi és
fuggetlenségi elbirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, az allandé kdnyvvizsgaléval val6
egyuttmikodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, az allando konyvvizsgéld altal a szamviteli torvény
szerinti beszamold kényvvizsgalatan kivil a Tarsasag részére nyujtott egyéb szolgaltatésok figyelemmel
kisérése, valamint - sziikség esetén - az lgazgatotanacs szamara intézkedések megtételére valé
javaslattétel;

f.) a pénzligyi beszdmolési rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a szlikséges intézkedések
megtételére;

g.) az lgazgatétanacs munkajanak segitése a pénzigyi beszamolasi rendszer megfelel6 ellenérzése
érdekében; valamint

h.) a belsd ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak a figyelemmel kisérése.

A Téarsasag a honlapjan kozzétette a 2012. évi rendes kozgy(ilés jegyzokonyvét, mely az Audit bizottsag tagjainak
megbizatasi idejét (2012. aprilis 26.-2017. aprilis 25.) tartalmazza. Az Audit bizottsag tgyrendjét - Iévén belsé
szabalyzat - a Tarsasag nem hozta nyilvanossagra.



A Tarsasag a honlapjan a Tpt.-ben foglalt kdvetelményeken tilmend tajékoztatast a bizottsagi tagok szakmai
bemutatadsanak nyilvanossagra hozatala tekintetében tovabbra sem It szilkségesnek.

Az Audit bizottsag 2015. évben 1 dnallo Ulést tartott, 100%-0s részvételi ardnnyal. Az lléseken targyalt fontosabb
téma: A Tarsasag és a konszolidacié kdrébe tartozd egyes Tarsasagok éves beszamoldjanak jovahagyasa.

Az Igazgatotanacs nem dontott semmilyen kérdésben az Audit bizottsag javaslataval ellentétesen.

6.) A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott id6szaki tevékenység értékelése. Beszamol6 a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarél és eredményességérél. (Informacié arrél, hogy a
részvényesek hol tekinthetik meg az Igazgatotanacs belsé kontrollok miikodésérdl szolo jelentését.)

A Menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa. A Tarsasagnal
2015. évben nem volt bels6 ellenbrzési csoport. A Tarsasagnal 2015-ben nem volt belsé Audit terv.

7.) Akényvvizsgal6 2015. évben nem végzett olyan tevékenységet, mely nem az auditalassal kapcsolatos.

8.) A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak
attekinto ismertetése.

A Tarsasag altal nyilvanossagra hozandd informaciok koret, gyakorisagat, kozzétételenek helyét, modjat a Tpt,, a
vonatkoz6 PM rendelet, a BET szabélyzatai, illetve a Tarsasag Alapszabalya részletesen szabalyozzak. A
hivatkozott szabalyozasok alapjan a kdzzétételi kotelezettség maradéktalanul teljesithetd.

A Tarsasadg a bennfentes informaciékhoz hozzaféré személyek nyilvantartasara vonatkozoan kialakitotta
szabélyzatat, a bennfentes személyek értékpapir kereskedése tekintetében a Tpt.-n tiimend szabalyozast nem
tart szlikségesnek.

9.) Arészvényesi jogok gyakorlasa mddjanak attekintd ismertetése.

A Téarsasag honlapjan a Tarssag Alapszabélya megtekinthetd. Az Alapszabaly kdzzétételével a Tarsasag
kdzzétette honlapjan a kdzgylésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a
meghatalmazott Utjan torténd szavazasra) vonatkozo6 dsszefoglaldé dokumentumat.

A Tarsasag a Kozgyllést megel6z0 részvénykonyv lezaras céljabol tulajdonosi megfeleltetést kezdeményez,
amelynek forduldnapja a kdzgy(lés napjat megel6zé masodik munkanap.

A részvényes a tagsagi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjan a részvény
tulajdonosa, és ekként a részvénykényvbe bejegyzésre kerilt. A kdzgy(lésen tagsagi jogainak gyakorlasabol nem
zarhato ki az, aki a részvény részvénykonyvbe bejegyzett tulajdonosa.

A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvénykdnyv lezarasat kdvet6 atruhdzasaban. A részvénynek a kdzgylilés kezd6 napjat megelézd atruhazasa
nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgy(ilésen részt vegyen és az 6t mint
részveényest megilletd jogokat gyakorolja.

A kozgy(lésen minden részvényes személyesen, vagy kozokiratban, illetve teljes bizonyitd erejii maganokiratban
foglalt meghatalmazott képviselbje altal jogosult részt venni és szavazati jogat gyakorolni.

A részvényesi jogokat az Alapszabaly 6. fejezete tartalmazza. E kérben a részvényeseket megilleté kisebbségi
jogokat emeljik ki:

- A kozgyllés dsszehivasanak kezdeményezése: A szavazati jogok legalabb 1 %-at képviseld
részvényesek a kdzgyllés Osszehivasat az ok és a cél megjeldlésével barmikor kérhetik.
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Amennyiben az Igazgatétanacs ezen kérelemnek a kézhezvételétdl szamitott 8 napon bellil nem
intézkedik a kozgydlés lehetd legkorabbi id8pontra torténd 6sszehivasa érdekében, a kdzgyllést az
inditvanyozok kérelmére a nyilvantartd birésag hivja 6ssze vagy az dsszehivasra az inditvanyozokat
hatalmazza fel.

Az inditvanytevd részvényesek a kozgylilés 6sszehivasanak és megtartasanak varhatd koltségeket
kotelesek megelélegezni. A kéltségek viselésérél a kozgylilés a kérelemre dsszehivott (ilésen dont,
meghatarozva azt, hogy a koltségeket az inditvanyozok vagy a Tarsaséag viseli-e.

- Napirend kiegészitésére valo jog: A szavazati jogok legalabb 1%-at képviseld részvényesek irasban
kérhetik az lIgazgatotanacstdl, hogy valamely kérdést tlizzén a kdzgyiilés napirendjére. A
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd
szabalyoknak megfelel§ - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi
ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kozgyllés Osszehivasardl szdld hirdetmény
megjelenésétdl szamitott nyolc napon beliil kézlik az lgazgatétanaccsal. Az lgazgatétanécs a
kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal elbterjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat vele
valé kozlését kovetben hirdetményt tesz kzzé. A hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre
tlizéttnek kell tekinteni.

- Egyedi konyvvizsgélat kezdeményezése: Ha a kozgyilés elvetette vagy nem bocsatotta
hatarozathozatalra azt az inditvanyt, hogy az utols6 szamviteli torvény szerinti beszamolét vagy az
utolsé két év ligyvezetésében eléfordult valamely eseményt vagy kételezettségvallalast ezzel kildn
megbizandd kényvvizsgald vizsgélja meg, ezt a vizsgalatot a szavazati jogok legalabb 1 %-at
képviseld részvényesek kérelmére a nyilvantartd birbsag a Tarsasag koltségére elrendeli és a
kényvvizsgalot kijeldli. Az erre iranyuld kérelmet a kozgyilés megtartasatol szamitott 30 napos
jogvesztd hataridén bell kell eléterjeszteni.

- lgényérvényesités kezdeményezése: Ha a kozgyllés elvetette vagy nem bocsatotta
hatarozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a Tarsasagnak a részvényesek, az Igazgatétanacs tagjai,
illetve a konywvizsgald ellen tamaszthaté kdvetelése érvényesitésre keriljén, a szavazati jogok
legalabb 1 %-at képviseld részvényesek a kovetelést a kdzgyilés napjatol szamitott 30 napos
jogvesztd hatariddn belil a Tarsasag képviseletében a Tarsasag javara maguk is érvényesithetik.

Tovabbi részvényest megilletd jogok: Barmely részvényes kérheti a kozgyilés altal hozott
jogszabalysértd vagy Alapszabalyba (itkdzd hatarozat birdsagi felllvizsgalatat. A keresetet az azt kovetd
30 napon belll kell a Tarsasag ellen meginditani, mikor is a jogosult a hatarozatrdl tudomast szerzett
vagy a hatarozatrol tudomast szerezhetett volna. A hatarozat meghozatalatél szamitott egy éves
jogveszt hataridd elteltével per nem indithatd. Nem illeti meg ez a jog azt, aki szavazataval a hatarozat
meghozatalahoz - tévedés, megtévesztés vagy fenyegetés esetét kivéve - maga is hozzajarult.

10.) A kozgyiilés lebonyolitasaval 6sszefiiggd szabalyok rovid ismertetése.

Osszehivasa: A kozgyilést az iilés napjat legalabb 30 nappal megeléz6en az Igazgatdtanacs hivia dssze
hirdetmény Gtjan. A kdzgylilés 6sszehivasat a Tarsasag hirdetményeire vonatkozé modon kdzzé kell tenni.

Részvétel (részvényesi jogok gyakorlasa):

A kdzgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az jogosult, akinek nevét a kdzgylilés kezdé napjat megel6zé
méasodik munkanapon a részvénykonyv tartalmazza. Ennek érdekében az lgazgatotanacs a kozgydlést
megelézden tulajdonosi megfeleltetést kér a kdzponti értéktar altalanos lzletszabalyzata szerint. A részvénykdnyv
lezérasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezarasat
kovetd atrundzasaban. A részvénynek a kozgyllés kezdd napjat megel6zd atruhdzésa nem zarja ki a
részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgy(lésen részt vegyen és az &t mint részvényest
megilletd jogokat gyakorolja.




A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykényvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvénykonyv lezarasat kdvet6 atruhdzasaban. A részvénynek a kdzgylilés kezd6 napjat megelézd atruhazasa
nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgydlésen részt vegyen és az 6t mint
részvényest megilleté jogokat gyakorolja.

A kozgy(lésen minden részvényes személyesen, vagy kdzokiratban, illetve teljes bizonyitd erejii maganokiratban
foglalt meghatalmazott képviselbje altal jogosult részt venni és szavazati jogat gyakorolni.

A részvényes jogosult kdzgylilésen részt venni, a Ptk-ban és az Alapszabalyban megszabott keretek kdzott
felvildgositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, a szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokaban
pedig szavazni. A kozgy(lés napirendjére t{izétt (igyre vonatkozéan az Igazgatétanacs koteles minden
részvényesnek a napirendi pont targyaldsahoz a szilkséges tajékoztatast megadni, ugy, hogy a részvényes - a
kézgyllés napja elétt legalabb nyolc nappal benydjtott irasbeli kérelmére - a sziikséges felvilagositast legkésébb
a kdzgylilés napja elétt harom nappal megkapja.

A szavazati jogok legalabb 1%-at képviseld részvényesek irasban kérhetik az Igazgatotanacstél, hogy valamely
kérdést tlizzon a kdzgy(lés napirendjére. A részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozé - a napirend
részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfeleld - javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveendé
napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kdzgyllés dsszehivasardl szold hirdetmény megjelenésétdl
sz&mitott nyolc napon belll kézlik az Igazgatétanaccsal. Az Igazgatdtanacs a kiegészitett napirendrél, a
részvényesek altal eléterjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat vele vald kozlését kovetden hirdetményt tesz
kézzé. A hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre tlizdttnek kell tekinteni.

Az Igazgatotanacs tagjai, a kdnyvvizsgalo a kozgy(ilésen tanacskozasi joggal vesznek részt. Inditvanytételi joguk
van, és barmely napirendhez hozzaszélhatnak, illetve hozza kell sz6Iniuk, ha barmely részvényes azt kéri.

Hatarozatképesséq, hatdrozathozatal: A kézgylilés hatarozatképes, ha azon a szavazati joggal rendelkezd
részvények tobb mint felét képviseld részvényes, illetve kdzokiratban, vagy teljes bizonyitd ereji maganokiratban
meghatalmazott képviseldje jelen van.

A kozgyiilés hatarozatképtelensége esetén a véltozatlan napirenddel 6sszehivott megismételt kozgyilés esetén
legalabb 10 és legfeljebb 21 napnak kell eltelnie a kdzgy(lés eredeti idépontja és a megismételt kdzgylilés idépontja
kozott. A valtozatlan napirenddel dsszehivott kdzgy(ilés a megjelentek szamara tekintet nélkll hatarozatképes.

A kozgyllésen a hatarozathozatal f6 szabalyként nyilt szavazassal torténik. A kbzgyllés a szavazas
lebonyolitasara a kdzgy(ilés elndkének javaslatéra szavazatszamlalo bizottsagot valaszt. Az alapt6ke legalabb 1/3-
at képviseld részvényesek inditvanyara barmely kérdésben titkos szavazast kell elrendelni.

A kozgy(lés a hatarozatokrol egyszerl tobbséggel hataroz, kivéve azon eseteket, amelyeknél a Ptk. vagy az
Alapszabaly eltéréen rendelkezik.

A kozgyllés lebonyolitdsa: A kozgyllés elndkének tisztét az Igazgatdtanacs elnkének javaslatara valasztja a
kozgy(ilés a részvényesek vagy az Igazgatotanacs tagjai kozul az adott kozgytilésre. A kozgyiilés elnoke:
- ellenérzi a részvényesek személyazonossagat, a részvényesek megjelent képviselinek képviseleti
joganak igazolasat, meghatalmazasat,
- ajelenléti iv alapjan megéllapitja az Ulés hatarozatképességét, illetve hatarozatképtelenség esetén
az Ulést a kdzgyilési hirdetményben megjelélt idépontra elnapolja,
- javaslatot tesz a kozgyUlésnek a szavazatszamlalo bizottsag és jegyzokonyv-hitelesitd részvényes
személyére,
- kinevezi a jegyzokonyvvezetdt,
- ameghivoban megjeldlt targysorrendben vezeti a tanacskozast,
- szilkség esetén mindenkire kiterjedd altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes és az ismételt
felszolalasok id6tartamat,
- elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a kdzgy(ilés hatarozatat,
- szlnetet rendel el,




- gondoskodik a kdzgy(ilési jegyzékonyv és jelenléti iv elkészitésérdl,
- berekeszti a kdzgy(ilést, ha az dsszes napirendre tiz6tt témaban hatarozat szilletett.

A kdzgylilést a részvényesek felfiiggeszthetik, azonban azt 30 napon beliil folytatni kell. A felfliggesztett kdzgylilés
folytatdsaként megtartott kozgylilésen a hatarozatképességet ugyanugy kell vizsgaini, mint a kdzgyllés
megkezdésekor. A felfiiggesztett kdzgylilés folytatasaként megtartott kdzgy(ilésen a kozgyilés dsszehivasara és
a kozgyiilés tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozd szabalyokat nem kell alkalmazni. A kdzgylilést csak
egy alkalommal lehet felfliggeszteni.

Dokumentélas: A kozgydlésrdl jelenléti ivet, valamint jegyz6konyvet kell késziteni. Az Igazgatotanacs a kozgydlés
befejezését kovetd 30 napon bellil kdteles a cégbirdsag el6tt a kdzgy(ilési hatarozatoknak megfeleléen eljarni.

11.)  Javadalmazasi nyilatkozat.
Az lgazgatdtanacs tagjainak, tovabba az Audit bizottsag tagjainak targyévi dijazasat az adott évben tartott éves
rendes kdzgy(ilés jegyzékdnyve tartalmazza, igy az nyilvanos.

12.) FT nyilatkozat
A Felelés Tarsasagiranyitasi nyilatkozat ezen jelentéshez csatolasra kertilt.

Budapest, 2016. marcius 10.

Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt.
Igazgatotanacs



A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt.
Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozata
a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

A Tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arr6l, hogy a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Térsasagiranyitisi Ajanlisok ("FTA™) meghatérozott pontjaiban megfogalmazott
ajanlasokat, javaslatokat sajat Tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta. A tablazatok attekintésével a
piaci szereplok konnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes Tarsasagok felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen
mértékben felel meg az FVA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen Osszehasonlithatova teszi az egyes
Tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A Tarsasag megjel6li, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén rovid tajékoztatast
ad arrol, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

All1l

Al112

A128

Al129

A1210

A138

A13.10

A211

Az Tgazgatosag / Igazgatotanacs gondoskodott arrol, hogy a részvényesek a megfeleld iddben hozzajussanak a
jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a Tarsasag
kozgyiilésén.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasag kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

lgen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyel bizottsag javaslatira, valamint a dontés hatasainak részletes
magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)
Egységes iranyitasi rendszerben miikodik a
Tarsasag, igy Feliigyeld bizottsdga nincs. A
hatarozati javaslatokban kitértek az audit
bizottsag javaslatara.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésobb a kozgylilést két nappal
megel6zéen kozzétették.

lgen Nem (magyarazat)

A kozgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésobb a regisztracioval egyidejiileg
megismerhették.

lgen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozoan megtett irasos észrevételeket a kozgyiilést két munkanappal megelézéen
kozzétették.

lgen Nem (magyarazat)

A vezet0 tisztségviselok megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal tortént.

lgen Nem (magyarazat)

Az Igazgatosag / Igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1. pontban foglaltakra.
lgen Nem (magyarazat)



A231

A251

A254

A257

A26.1

A26.2

A26.3

Az Tgazgatosag / Igazgatotanacs eldre meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

lgen Nem (magyarazat)

A feliigyel6 bizottsag elore meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Egységes iranyitasi rendszerben mikodik a
Tarsasag, igy Feliigyel6 bizottsaga nincs.

Az Igazgatosag | Igazgatdtanacs ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések lebonyolitasarol, az
elektronikus hirkoz16 eszk6zok utjan térténd dontéshozatalrol.

lgen Nem (magyarazat)

A feliigyel6 bizottsag ligyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd iilések lebonyolitasarol, az elektronikus
hirk6z16 eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

Egységes iranyitasi rendszerben mikodik a
Tarsasag, igy Felligyel6 bizottsaga nincs.

A Tarsasag Igazgatotanacsaban/feliigyeld bizottsagaban elegendd szamu fliggetlen tag van az Igazgatdsag
partatlansdganak biztositasahoz.

lgen Nem (magyarazat)

Az Igazgatotanacs/feliigyeld bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)
Az IT fiiggetlen tagjai megfelelnek a

fiiggetlenség kritériumainak.

A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az [gazgatotanacs/feliigyeld bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos
iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)
A fuggetlenség tekintetében a Ptk-ban foglalt

kritériumokon  tilmend  szabéalyozast a
Tarsasag nem tart sziikségesnek.

Az Tgazgatosag / Igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az Igazgatosagot / Igazgatotanacsot (feliigyeld bizottsagot /
audit bizottsagot), ha a Tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) tigyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli
kapcsolatban all6 személynek) jelentos személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
Nem volt ilyen tigylet.

A testiileti és menedzsment tagok (és a velilk kapcsolatban allo személyek), valamint a Tarsasag (illetve
leanyvallalata) kdzott 1étrejott ligyleteket a Téarsasag altalanos tizleti gyakorlata szerint, de az altalanos iizleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)
Nem volt ilyen tigylet.

A 2.6.2. szerinti, az altalanos {izleti gyakorlattol eltérd tigyleteket és azok feltételeit elfogadtattik a feliigyeld
bizottsaggal (audit bizottsaggal).

lgen Nem (magyarazat)
Nem volt ilyen tigylet.

A testiileti tag tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jeldl6bizottsagot), ha nem a cégesoporthoz
tartoz6 Térsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozé felkérést.

lgen Nem (magyarazat)
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A26.4

A271

A27.2

A2721

A273

A274

A27.7

Az Tgazgatosag / Igazgatotanacs kialakitotta a Tarsasagon beliili informacidaramlésra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

lgen Nem (magyarazat)

Az Igazgatosag | Igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozo
iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

lgen Nem (magyarazat)
A Téarsasag a bennfentes informaciokhoz hozzaférd
személyek nyilvantartasara vonatkozdan

kialakitotta szabalyzatat, a bennfentes személyek
értékpapir kereskedése tekintetében a Tpt.-n
tulmend szabalyozast nem tart sziikségesnek.

Az Tgazgatosag / Igazgatotanics javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az Igazgatdsag / Igazgatdtanacs,
a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozodan.

Igen Nem (magyarazat)

2015-ben az IT értékelésének és javadalmazasanak
iranyelvei kidolgozasara nem keriilt sor, a
menedzsment értékelésére ¢és javadalmazasara
bels6 szabalyzat vonatkozik.

A feliigyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs FB a Tarsasagnal.

Az Tgazgatdsag / Igazgatdtanacs és a feliigyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és azok valtozasait
a kozgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)

Az Tgazgatdsag / Igazgatotanacs az adott iizleti év vonatkozasiban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

A Kozgyilés értékeli az éves beszamolok
elfogadasaval az IT munkajat.

A felligyel6 bizottsag az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs FB a Tarsasagnal.

Az Igazgatdsag | Igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendrzése és
javadalmazasanak megallapitésa.

lgen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kozgytilés kiilon
napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs ilyen juttatas.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgytilés jovahagyta.

lgen Nem (magyarazat)

Nincs ilyen javadalmazas.

A részvény alapt javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgyiilési dontést megelézden a részvényesek
részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4. pontban foglaltak szerint)

lgen Nem (magyarazat)

Nincs ilyen javadalmazas.

A Tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, €s a kdzgylilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)
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A28.1

A283

A28.4

A285

A28.6

A28.7

Az IT tagjai a Kozgytlés altal elfogadott
javadalmazason tGlmend juttatast nem kaptak,
igy ilyen nyilatkozat-tételt a Tarsasag nem tart
sziikségesnek.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az Igazgatosag / IgazgatOtanacs, a feliigyel6 bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

lgen Nem (magyarazat)
Nincs ilyen nyilatkozat.

Az Igazgatosag [/ IgazgatOtandcs, vagy az a&ltala miikodtetett bizottsag felelés a Tarsasag teljes
kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem (magyarazat)

Az Igazgatosag | Igazgatotanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

lgen Nem (magyarazat)

Az Igazgatdsag | Igazgatotanics megtette a sziikséges 1épéseket a fobb kockazati teriiletek azonositasa
érdekében.

lgen Nem (magyarazat)

Az Tgazgatdsag / Igazgatotanacs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

lgen Nem (magyarazat)

A bels6 kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a Tarsasag tevékenységét érintd
kockézatok kezelését, a Tarsasag célkitiizéseinek elérését.

lgen Nem (magyarazat)

A Dbelsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az Igazgatdsag / Igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szereplé szempontokat.

lgen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és feleldssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak/feliigyeld
bizottsagnak tartozik beszamolasi kételezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal 2015-ben nem volt fiiggetlen

belsé ellenérzési csoport, bevezetésének
lehetOségeit a Tarsasag vizsgalja.

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak/feliigyel6 bizottsagnak a
kockazatkezelés, a belsd kontroll mechanizmusok és a Tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.

lgen Nem (magyarazat)
A Téarsasagnal 2015-ben nem volt fiiggetlen

belsé ellenérzési csoport, bevezetésének
lehet6ségeit a Tarsasag vizsgalja.
A belso ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag/feliigyeld bizottsag megbizasa alapjan a bels6 ellendrzés
hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)
A Téarsasagnal 2015-ben nem volt fiiggetlen

belsé ellenérzési csoport, bevezetésének
lehetdségeit a Tarsasag vizsgalja.
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A28.8

A289

A28.10

A28.11

A29.2

A293

A3.16

A316.1

A3.1.6.2.

A321

A belsd ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzo menedzsmenttdl.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal 2015-ben nem volt fliggetlen

belsé ellendrzési csoport, bevezetésének
lehetdségeit a Tarsasag vizsgalja.

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az Igazgatdsag / Igazgatotanacs (feliigyeld bizottsag)
hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal nem volt belsé audit terv.

Az Igazgatdsag / Igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé kontrollok miikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal 2015-ben nem volt fliiggetlen

belsé ellenérzési csoport, bevezetésének
lehetdségeit a Tarsasag vizsgalja.

Az Tgazgatdsag | Igazgatotanacs kidolgozta a belsé kontrollok mitkodésérdl készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

A Térsasagnal nem volt belsd ellendrzési
jelentés.

Az Igazgatosag | Igazgatotanics beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges hidnyossagat, s
feliillvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

lgen Nem (magyarazat)

Az Tgazgatdsag | Igazgatdtanacs, a feliigyelé bizottsag és az audit bizottsag minden esetben értesitést kapott
arrol, ha a kdnyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkdzést idézhet
el, vagy barmilyen mas modon lényeges hatassal lehet az tizletmenetre.

lgen Nem (magyarazat)

Az lgazgatosag /| Igazgatotanacs tajékoztatta a feliigyeld bizottsdgot arrdl, hogy a Tarsasag miikodését
lényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kdnyvvizsgalatot ellatd gazdalkodo szervezetet,
illetve kiils6 szakértot.

lgen Nem (magyarazat)

Az Tgazgatosag | Igazgatotanics hatdrozatiban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek
olyannak, mely jelentdsen befolyasoljak a Tarsasag mikodését.

Igen Nem (magyarazat)
Az IT ezen eseményeket egyedileg itéli
meg.

A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitiizéseit,
igyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

lgen Nem (magyarazat)

A Téarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jelolébizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitiizéseit,
tigyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Nincs ilyen bizottsag.

A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok
célkitlizéseit, tigyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak ¢és kinevezése idejének
feltiintetésével).

lgen Nem (magyarazat)

Nincs ilyen bizottsag.

Az audit bizottsag/feliigyeld bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
mitkodését és a belsd ellendrzés tevékenységét is.
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A3.23

A324

A331

A33.2

A34.1

A3.4.2

A343

lgen Nem (magyarazat)

Kockazatkezelés tekintetében. Bels6 kontroll rendszer tekintetében.

Az audit bizottsag/feliigyeld bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsd ellendr és a fiiggetlen
konyvvizsgald munkaprogramjardl; s megkapta a konyvvizsgald konyvvizsgalat soran feltart problémakra
vonatkoz6 beszamolojat.

lgen Nem (magyarazat)
Koényvvizsgald munkaprogramja tekintetében. Bels6 ellenér nincs.

Az audit bizottsag/felligyeld bizottsag az 0j konyvvizsgalo jelolttél bekérte a 3.2.4 szerinti feltaro nyilatkozatot.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelolébizottsag mikodik.

lgen Nem (magyarazat)

Nincs jelold bizottsag, IT latja el a javadalmazassal
kapcsolatos jog- és feladatkoroket.

A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok eldkészitésérol.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs jelolé bizottsag, IT latja el a javadalmazassal
kapcsolatos jog- és feladatkoroket.

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozo eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs jelold bizottsag, IT latja el a javadalmazassal
kapcsolatos jog- és feladatkoroket.

A jeloldbizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs jelolé bizottsag, IT latja el a javadalmazassal
kapcsolatos jog- és feladatkoroket.

A jelolobizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jeldlésére vonatkozd 0Osszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az Igazgatosag / Igazgatdtanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs jelolé bizottsag, IT latja el a javadalmazassal
kapcsolatos jog- és feladatkoroket.

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag, IT laja el a
javadalmazassal kapcsolatos jog- és feladatkoroket.

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje,
struktaraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

lgen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag, IT latja el a
javadalmazassal kapcsolatos jog- és feladatkoroket.

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az Igazgatdsag / Igazgatotanacs
hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag, IT latja el a
javadalmazassal kapcsolatos jog- és feladatkoroket.
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A34.4

A3441

A34.42

A34.43

A34.7

A351

A352

A35.21

A41l1

Az Tgazgatosag / Igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kozgytilés hagyta
jova.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag, IT tagok javadalmazasat a
Kozgytilés hagyta jova.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.

lgen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag, IT lata el a
javadalmazassal kapcsolatos jog- és feladatkoroket.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag, IT lata el a
javadalmazassal kapcsolatos jog- és feladatkoroket.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag, IT latja el a
javadalmazassal kapcsolatos jog- és feladatkoroket.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzodések feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag, IT latja el a
javadalmazassal kapcsolatos jog- és feladatkoroket.

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a Tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érintd
tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag, IT laja el a
javadalmazassal kapcsolatos jog- és feladatkoroket.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
lgen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazasi bizottsag.

Az Tgazgatdosag /| IgazgatOtanacs nyilvanossigra hozta indokait a javadalmazasi és a jel6lobizottsag
Osszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

Nincs javadalmazasi és jel616bizottsag.

Az Igazgatosag / Igazgatotanics végezte el a jelold bizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott
ki.
Igen Nem (magyarazat)

A jelolobizottsag feladatait az IT latta el, a Tarsasag

részvényesi kore, szerkezete és mérete nem teszi indokoltta
ilyen tajékoztatas kiadasat.

Az Igazgatosag / Igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairol tajékoztatast
adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag feladatait az IT latta el, a
Tarsasag részvényesi kore, szerkezete €s mérete nem teszi
indokoltta ilyen t4jékoztatas kiadasat.

Az Igazgatosag / Igazgatotanacs a Tarsasag nyilvanossagra hozatali irnyelveiben meghatarozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érintd, illetve a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelentés informacio pontosan, hianytalanul és idében kozzétételre
keriiljon, hozzaférhetd legyen.

lgen Nem (magyarazat)
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A4.12

A4.13

A4dl4

A4.15

A4.16

A418

A419

A4.1.10

A4.1.101

A Tarsasagnal nincsenek nyilvanossagra hozatali
iranyelvek, e tekintetben a Tpt. szabalyain talmend
szabalyozast nem tartott sziikségesnek.

Az informacio szolgaltatas soran a Tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepl$ azonos elbanas
ala esik.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A Térsasagnal nincsenek nyilvanossagra hozatali
iranyelvek, e tekintetben a Tpt. szabalyain talmend
szabalyozast nem tart sziikségesnek.

A Tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetok tajékoztatasat szem eldtt tartva
alakitja ki.

lgen Nem (magyarazat)

Az Tgazgatdsag | Igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)

A Térsasagnal nincsenek nyilvanossagra hozatali
iranyelvek, e tekintetben a Tpt. szabalyain tilmend
szabalyozast nem tart sziikségesnek, ekként a folyamatok
hatékonysaganak mérése sem tortént meg.

A Tarsasag honlapjan kozzétette Tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

E tekintetben a Tarsasag a Tpt. szabalyain talmend
kozzétételt nem tart sziikségesnek.

A Tarsasag az eves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a fo
tevékenységével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

E tekintetben a Tarsasag a Tpt. szabalyain tilmend
kozzétételt nem tart sziikségesnek.

Az Tgazgatosag / Igazgatotanacs az eves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi kimutatasok
konyvvizsgalataval megbizott konyvvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegli, és nagysagrendii egyéb
megbizast kapott a Tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)
Nem volt ilyen megbizas.

A Tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az Igazgatosag / Igazgatotanacs, feliigyel6
bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol szol6 informaciokat.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasdg a honlapjan a Tpt.-ben foglalt

kovetelményeken  tGlmend  tajékoztatist e
tekintetben nem latott sziikségesnek.

A Tarsasag tajékoztatast adott az Igazgatosag / IgazgatOtanacs, feliigyel6 bizottsag belsd szervezetérol,
miikodésérol.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasag a Tpt.-ben foglalt kdvetelményeken

tulmend tajékoztatast e tekintetben nem latott
sziikségesnek.

A Téarsasag tajékoztatast adott z Igazgatosag / Igazgatotanics, menedzsment munkajanak, valamint az egyes
tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

lgen Nem (magyarazat)

16



A4111

A4.1.12

A4113

A4.1.14

A4.1.15

A Tarsasag a Tpt.-ben foglalt kdvetelményeken
tulmend tajékoztatast e tekintetben nem latott
szlikségesnek.

A Tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a nyilvanossagot
az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekr6l, azon beliill az Igazgatosag / Igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag és
a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasarol.

lgen Nem (magyarazat)
Az IT tagok javadalmazasat a Kozgytilés hagyja

jova, egyéb tajékoztatast a Tarsasag nem tett kozzé.

Az Igazgatdsag | Igazgatdtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a bels6 kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok
attekint6 ismertetésére.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasag a Tpt.-ben foglalt kovetelményeken

talmend tajékoztatast e tekintetben nem latott
szlikségesnek.

A piaci szerepldk tajékoztatasa érdekében a Tarsasag évente, az éves jelentés kdzzétételekor, nyilvanossagra
hozza felelés Tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

lgen Nem (magyarézat)

A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a Tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag a Tpt.-ben foglalt kdvetelményeken
tulmend tajékoztatast e tekintetben nem latott
sziikségesnek.

A Tarsasag az Igazgatosag / Igazgatdtanacs, feliigyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a Tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapt 0sztonzési rendszerben fennallo érdekeltségét
az éves jelentésben és a Tarsasag honlapjan feltiintette.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasag az éves jelentésben és a Tarsasag honlapjan kozzétette az Igazgatosag / Igazgatdtanacs tagjainak és
a menedzsment barmilyen harmadik féllel valo kapcsolatat, amely a Tarsasag miikodését befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarizat)
Nem volt ilyen kapcsolat.
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A Téarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J.1.13

J1.21

J122

J123

J1.24

J1.25

J1.2.6

J1.2.7

J1.211

J13.1

J13.2

J1.33

J134

J1.35

J1.3.6

J13.7

J13.11

A Tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikodik.

A Tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyiilésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati
joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Utjan torténd szavazasra) vonatkozo
Osszefoglald dokumentumat.

A Tarsasag alapszabalya a Tarsasag honlapjan megtekinthetd

A Tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfeleld (a Tarsasagi események fordulonapjara
vonatkoz0) informaciokat kozzétették.

A 1.2.4 pont szerinti kozgytilésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat (meghivo,
eléterjesztések, hatarozati javaslatok, hatdrozatok, jegyzokonyv) a Térsasag honlapjan
nyilvanossagra hozta.

A Tarsasadg kozgytilését gy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szdmban valé megjelenését.

A Térsasag a kézhezvételt kdvetd 6t napon beliil, az eredeti kozgylilési meghivo kozzétételével
megegyezé modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

A Tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének egyértelmii,
vilagos és gyors meghatarozasat-

A Tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgyiiléshez kapcsolodo
informaciokat.

A kozgytilés elndkének személyét a Tarsasag kozgytilése a napirendi pontok érdemi targyaldsa
el6tt elfogadta.

Az Igazgatdsag / Igazgatotanacs és a feliigyel6 bizottsag a kozgylilésen képviseltette magat.

A Tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a Tarsasig kozgyiilésein az Igazgatosag /
Igazgatdtanacs elndkének, vagy a Tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgyiilésen a kapcsolddd napirend megtargyalasakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

A Téarsasag nem korlatozta a kozgytilésen résztvevo tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eldfeltételt nem tdmasztott.

A Téarsasag honlapjan harom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait,
melyeket a kozgylilésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A Téarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

A kozgyiilés elndke és a Tarsasag biztositotta, hogy a kdzgylilésen felmeriilé kérdésekre torténd
valaszadassal a torvényi, valamint tdzsdei eldirasokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriiljenek.

A kozgytlési dontésekrdl a Tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatot
tartott.

Az egyes alapszabaly modositasokrol a Tarsasag kozgyiilése kiilon hatdrozatokkal dontott.
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Igen / Nem

Igen / Nem

Igen/ Nem

Igen/ Nem

Igen/ Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen/ Nem

Igen/ Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem



J1.3.12

J14.1

J1.4.2

J2.1.2

J2.21

J23.2

J2.33

J2.4.1

J2.4.2

J2.43

J25.2

J253

J255

J2.7.5

J2.7.6

J2.8.2

J2.8.10

A Téarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgytilési
jegyzokonyvét a kozgytilést kovetd 30 napon beliil kdzzétette.

A Tarsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

A Tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozo megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Az Igazgatdsag | IgazgatOtanacs ligyrendje tartalmazza az Igazgatdsag / IgazgatOtanacs
felépitését, az iilések eldkészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teenddket és egyéb, az Igazgatosag / Igazgatdtanacs mitkodését érinté kérdéseket.

A feliigyeld bizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését és
feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat ¢s folyamatokat is, amelyek szerint a
feliigyel6 bizottsag eljart.

A testiileti tagok az adott testiileti tilést legalabb 6t nappal megel6zden hozzafértek az adott iilés
el6terjesztéseihez.

Az iigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen vald rendszeres, illetve
eseti részvétele.

Az Tgazgatdsag | Igazgatdtanacs tagjainak megvalasztisa atlathatd modon tortént, a jeloltekre
vonatkozé informaciok legalabb 6t nappal a kdzgyiilést megeldz6en nyilvanossagra keriiltek.

A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2. pontban meghatarozott elveknek.

A Tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a Tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a Tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

A Tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa
esetén milyen eszk6zOkkel biztositja azt, hogy az Igazgatésag / Igazgatdtanacs objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.

A Tarsasag feliigyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6z6 harom évben a
Térsasag Igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az Tgazgatosag |/ Igazgatotanacs, a feliigyel6 bizottsig és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a Tarsasag, és ezen keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgalja.

A Tarsasag feliigyel6 bizottsagi tagok esetében fix Osszegli javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Az Igazgatosag / Igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyiittmiikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mitkddtetéséért, ellendrzéséért, valamint a Tarsasag napi miikdodésébe torténd
beépitéséért felelosek.

A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az Igazgatosag / Igazgatotanacs figyelembe vette
a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.
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J2.8.12

J29.1

J29.1.1.

J29.1.2

J29.13

J29.14

J295

J3.1.2

J3.1.21

J3.1.2.2

J3.14

J3.15

J3.2.2

J3.33

J3.34

J3.3.5

J3.45

J3.4.6

A Tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a Tarsasag kockazatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak/feliigyeld bizottsagnak.

Az Igazgatosag | Igazgatotanics iigyrendje kitér a kiilsd tandcsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

A feliigyeld bizottsag tigyrendje kitér a kiils6 tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén
kovetendo eljarasra.

Az audit bizottsag tigyrendje kitér a kiils6 tanacsado szolgéltatasainak igénybevétele esetén
kovetendo eljarasra.

A jelolébizottsag tigyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén
kovetend6 eljarasra.

A javadalmazasi bizottsag ligyrendje kitér a kiils6 tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.

A Tarsasag belso ellendrzése egyiittmiikodott a konyvvizsgaloval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag elndke rendszeresen tdjékoztatja az Igazgatdsigot / Igazgatdtanacsot a
vonatkozé bizottsagok egyes iiléseirl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az
ligyvezet6 testiiletnek, illetve a feliigyel6 bizottsagnak az adott {izleti évben.

A jelolébizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az Igazgatosagot / Igazgatotanacsot a
vonatkozé bizottsagok egyes iiléseirdl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az
igyvezet6 testiiletnek, illetve a feliigyel6 bizottsagnak az adott {izleti évben.

A javadalmazasi bizottsag elnoke rendszeresen tajékoztatja az [gazgatosagot / Igazgatotanacsot
a vonatkoz6 bizottsagok egyes iiléseirdl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az
igyvezet6 testiiletnek, illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott tizleti évben.

A Térsasag bizottsagai olyan tagokbol allnak fel, akik megfeleld képességgel, szakértelemmel
¢s tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatdsahoz.

A Tarsasagnal miikod6 bizottsagok tigyrendje tartalmazza a 3.1.5_ pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag/feliigyel6 bizottsag tagjai teljes korli tajékoztatast kaptak a Tarsasag
szamviteli, pénziigyi és miikddési sajatossagairol.

A jelol6bizottsag legalabb egy értékelést készitett az Igazgatdsig / Igazgatdtanacs elndke
szamara az Igazgatosag / Igazgatotanacs miikodésérdl, illetve az Igazgatdsag / Igazgatotanacs
egyes tagjainak munkéjarol, megfelelésérol az adott iizleti évben.

A jelolébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.
A jelolébizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol.

A javadalmazasi bizottsig kizarolagosan az Igazgatdsag / IgazgatOtanacs nem-operativ
tagjaibol all.
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J4.14

J4.1.7

J4.1.16

A Térsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Az Igazgatésag | IgazgatOtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgalatanak eredményérol az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

A Tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.

A Tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.
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