8. szamu melléklet
a Budapesti Ingatlan Hasznositasi és
Fejlesztési Nyrt.
kozgyililése részére készult eloterjesztéshez

A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt.
2025. uzleti évre vonatkozé Javadalmazasi Jelentése



A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt.
2025. lizleti évre vonatkoz6 Javadalmazasi Jelentése'

A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt. (a tovabbiakban: ,Tarsasag”, ,BIF”) a hosszu
tavlu részvényesi szerepvallalas 0Osztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacios célu
moédositasardl szold 2019. évi LXVIL. térvény (,Torvény”) rendelkezései, valamint a Tarsasag
kozgylilése altal vélemény nyilvanitd jelleggel jovahagyott javadalmazasi politikaja? (a tovabbiakban:
»~Javadalmazasi Politika”) alapjan elkészitette a Tarsasag 2025. Gzleti évre vonatkozé jelen javadalmasi
jelentését® (a tovabbiakban: ,Jelentés”).

A Jelentés célja, hogy atfogo attekintést adjon a legutébbi Gzleti évben megitélt vagy annak eredményei
alapjan jaré, a Javadalmazasi Politikdnak megfeleléen az egyes igazgatok részére megallapitott 6sszes
javadalmazasrdl, ideértve az Gzleti évben ujonnan alkalmazott igazgatokat is.

A Tarsasag lgazgatoi a 2025. izleti évben

Tisztség/Pozicié
Igazgatétanacs elndke, vezérigazgatd
Igazgatétanacs alelndke, vezérigazgatd
Igazgatotanacs tagja, Audit Bizottsag elndke
Igazgatoétanacs és Audit Bizottsag tagja
Igazgatotanacs és Audit Bizottsag tagja
Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes

Név

dr. Ungar Anna
Berecz Kristof

dr. Harshegyi Frigyes
Tzvetkov Julian
Vaszily Miklds
Hrabovszki Rébert

1. Az lgazgatotanacs és Audit Bizottsag tagjai javadalmazasa 2025-ben

Az lgazgatotanacs és az Audit Bizottsag tagjai javadalmazasa 2025-ben a Javadalmazasi Politika Il. 1.

pontjaban foglaltaknak megfeleléen tortént.
A 2025-6s uzleti évben az Igazgatotanacs tagjai e minéségukben dijazas nélkll, mig az Audit Bizottsag
tagjai tagonként havonta brutté 400.000 forint dijazas mellett 1attak el feladataikat a 2025-0s Uzleti

évben.
Az Igazgatdtanacs és az Audit Bizottsdg tagjai e min8ségukben 2025-ben teljesitmény alapu
javadalmazasban nem részesiiltek.

A 2025. lizleti évre vonatkozé kifizetések/javadalmazas

Fix . - Valtozo .
javadalmazas Béren kivli (teljesitmény Teljes Fix Valtozo
(éves juttatas - alapu) Javadalmazas* javadalmazas | javadalmazas
Név . . cafetéria . . (éves, brutto, . o . o
tiszteletdij, . . javadalmazas . _ aranya (%) aranya (%)
(éves, forint) forint) (4) =
brutté, forint) (’2) (éves, brutto, (1)+(2)+(3) ((1)+(2))/(4) (3)/(4)
(1) forint) (3)
dr. Ungar Anna 0 0 0 0 - -
Berecz Kristof 0 0 0 0 - -
dr. Harshegyi Frigyes 4 800 000 0 0 4 800 000 100% 0%
Tzvetkov Julian 4 800 000 0 0 4 800 000 100% 0%
Vaszily Miklos 4 800 000 0 0 4 800 000 100% 0%

*A Teljes javadalmazas megegyezik a BIF Csoporthoz tartozé6 tarsasagoktol kapott minden javadalmazassal.
2. A Felsbvezetbk javadalmazasa 2025-ben

A Felsbvezeték javadalmazasa a 2025. Uzleti év vonatkozasaban a Javadalmazasi Politika 1. 2.
pontjaban foglaltaknak megfeleléen, 6sszhangban a Tarsasag stratégiai céljaival, tamogatva azok
elérését a Tarsasag kockazattlird képességének figyelembevételével, a részvényesi érdekekkel valod
6sszhang minél teljesebb megvaldsitasanak érdekében tortént.

' A jelen javadalmazasi jelentésben kiilbn nem definialt, nagy betiivel jelélt fogalmak megegyeznek a Javadalmazasi Politikaban
definialt fogalmakkal.

2 A Tarsasag 33/2022.04.29. sz. kbzgyiilési hatarozattal véleménynyilvanito jelleggel jovahagyott javadalmazasi politikaja.

3 A Tarsasag évente javadalmazasi jelentést készit elsé alkalommal 2022-ben a 2021. izleti évre vonatkozoan.



2.1. Eves alapbér és kapcsolodé juttatasok

Az éves alapbér és a kapcsolodo juttatasok 2025-6s Gzleti évre vonatkozéan a Javadalmazasi Politika
II. 2.1. pontjaban foglaltaknak megfeleléen alakultak.

2.2. Rovid tavu 6sztdénzd (bonusz)

A Rovid tavu 06sztdénzd rendszer célja, hogy a Tarsasag stratégiai céljait tamogatdé éven belll
megvalosithatd tarsasagi és egyéni célitlizések elérésére torekedjenek az érintett vezetok.

A Javadalmazasi Politikdnak megfeleléen a Fels6vezeték 2025. Uzleti évre vonatkoz6 egyéni
Bénuszkiirasai elfogadasra, azon belll a Javadalmazasi Politika Il. 2.2.1. pontja szerinti Pénzlgyi
teljesitménymutatdk konkrét célértékei és a Nem pénziigyi teljesitménymutatok (egyéni célfeladatok és
elvarasok) meghatarozasra kertltek.
= A kiértékeléskor alkalmazandé teljesitménysulyok:
o a Vezérigazgatok esetében, a Pénzlgyi teljesitménymutatok sulya 75%-os, az egyéni
célfeladatok és elvarasoké 25%-os;
o a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes esetében, a Pénzulgyi teljesitménymutatok sulya 60%-
0s, az egyeéni célfeladatok és elvarasoké 40%-os.
= A Bonusz, a Vezérigazgatok esetében az éves alapbérének a 100%-a, mig a Gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes esetében az éves alapbérének a 80%-a lehet, amennyiben
kiértékeléskor az Audit Bizottsag ajanlasara az lgazgatétanacs Bonusz kifizetésérdl dont. A
kifizetésre kertld Bonusz konkrét mértéke a jogosultak teljesitmény értékelése alapjan kertil
meghatarozasra.

A Javadalmazési Politika Il. 2.2.2. pontjaban foglaltak alapjan az elézetes éves Uzleti eredmények
fuggvényében az lgazgatdtanacs, az Audit Bizottsag javaslatara bonuszeléleg kifizetésérdl dontott 2026
februarjaban.

Az Audit Bizottsag az Eves Kiértékelése soran a Felsdvezetdk Boénuszkiirasaiban meghatarozott
pénzigyi és nem-pénzugyi teljesitménymutatok egylttese alapjan értékeli az érintett vezeték
teliesitményét és tesz javaslatot a Fels6vezettk esetén alkalmazandé Bonusz kifizetésének mértékérdl,
amelyet az Igazgatétanacs hagy jova. Az Eves Kiértékelés és az Igazgatétanacs vonatkozé déntése a
2025. Uzleti évet lezard kdzgyllést (a tovabbiakban: ,Kézgyilés”) kdveté 30 napon belll megtdrténik.
Az lgazgatoétanacs jovahagyasa alapjan a jovahagyott bonuszok legkésébb a Kézgylilést kdvets 45.
napig torténd kifizetésérél a Tarsasag gondoskodik figyelemmel a kifizetett bénuszelblegekre is.

A Rovid tavu 6szténzb rendszer olyan maédon kerilt kialakitasra, hogy a Bénusz ,visszakdvetelése” a
Javadalmazasi Politika keretei k6zott nem alkalmazando.

A 2025. lizleti évre vonatkozé kifizetések/javadalmazas

Valtozo
Fix Béren kiviili (teljesitmény Teljes Fix Viltozé
javadalmazas juttatas — alapu) javadalmazas* iavadalmazas | iavadalmazas
Név (éves alapbér, Cafetéria javadalmazas | (éves, brutto, J aranya (%) J aranya (%)
brutté, forint) | (éves, forint) | (bénuszeldleg, | forint) (4) = () +{2))/(2) (3)3;( 4) °
(1) (2) brutté, forint) (1)+(2)+(3)
(3)
Dr. Ungar Anna 64 025 750 0 12 560 300 76 586 050 84% 16%
Berecz Kristof 30 676 250 0 12 270 500 42 946 750 71% 29%
Hrabovszki Rébert 29 785 575 450 000 9531 384 39 766 959 76% 24%

*A Teljes javadalmazas megegyezik a BIF Csoporthoz tartozo tarsaséagoktol kapott minden javadalmazassal.




2.3. Hosszu tavu 6sztonz6é

A Felsbvezetbk hosszu tavu Osztbnzése kedvezményes &ron torténd részvényjuttatési 6sztdénzén
alapul. Ezen 8szt6nz8 célja a hosszu tava részvényarfolyam-ndvekedésre valo térekvés fenntartasa a
Fels8vezetbk szamara, megvaldsitva igy a fels6vezetbi céloknak a hosszu tava részvényesi érdekekkel
val6é 6sszhangjat.

2.3.1. Részvényijuttatas feltétele

A Hosszu tavu 0sztonzd rendszer 2025. Uzleti évet érint6 alkalmazasa a Javadalmazasi Politika Il. 2.3.
pontjdban meghatarozottak szerint, az Arfolyamalakulas értékelése alapjan az Eves Kiértékeléshez
kapcsolododan, az Audit Bizottsag javaslatara az Igazgatotanacs dont legkésdbb a Koézgyilést kévetd
30 napon beliil. Az Arfolyamalakulas értékelése a Budapesti Ertéktézsde honlapjan elérheté nyilvanos
adatok alapjan torténik. A kedvezményes aron torténé részvényjuttatast a Tarsasag a mindenkori sajat
részvény allomanya terhére biztositja.

2.3.2. A Részvényjuttatas mértéke és az elszamolas egyéb feltételei

= A jévahagyott Részvényjuttatas soran a Vezérigazgatdé Rv, a Gazdasagi vezérigazgato-
helyettes Revn darab Részvény kedvezményes aron, egy adasvételi — t6zsdei vagy OTC —
ugylet keretében torténd megvasarlasat kezdeményezheti a jovahagyast koveté 45 napon belll.
A Részvényjuttatassal érintett részvénydarabszam (Rv, Revn) a jogosultak éves brutté alapbére
50%-a és a Tranzakcio értéknapjat megel6z8 t6zsdei kereskedési nap Részvények t6zsdei
zaroarfolyamanak hanyadosaként szamitandd, az Rv és Revn értékének a kiszamitasaért a
Tarsasag felel.

= A Kedvezményes Arfolyam a Részvények Tranzakci6 értéknapjat megeléz6 180 nap t6zsdei
atlagarfolyam 70%-a. Az atlagarfolyam kiszamitasaért a Tarsasag felel.

= ATranzakci6 soran megszerzett Részvényeket a FelsGvezetdk a Tranzakcid értéknapjat kdvetd
3 éven belill nem értékesithetik, ugyanakkor a Tarsasag altal kifizetett osztalékkal a Tartasi
Id6szak alatt is szabadon rendelkezhetnek. A Tartasi Id6szak leteltét kdvetéen a megszerzett
Részvényekkel a Felsévezeték szabadon rendelkezhetnek.

= Amennyiben a Tartasi Id&szak alatt a Fels6vezetd munkaviszonya megszinik (akar a
Felsbvezetd, akar a Tarsasag kezdeményezésére), a Tarsasag jogosult a Részvényjuttatassal
érintett Részvényeket Kedvezményes Arfolyamon visszavasarolni tézsdei vagy OTC (igylet
keretében. Abban az esetben, ha a Tarsasag él a fentiek szerinti visszavasarlasi jogaval a
Felsbvezetd szamdra eladasi kotelezettség keletkezik a Részvényjuttatassal érintett
Részvényekre vonatkozdan.

Az Igazgatétanacs a 2024. Uzleti év vonatkozasdban a Részvényjuttatas alkalmazhatésagardl nem
dontott.

3. Javadalmazas éves valtozasa

Fels6vezetok:
Korrigalt éves atlagos Nem igazgato
Korrigalt csoportszintii Fels6vezetok teljes munkavallalék:
csoportszinti EBITDA (IFRS éves atlagos javadalmazas éves atlagos
EBITDA (IFRS auditalt teljes (brutté)** javadalmazas
} auditalt konszolidalt)* javadalmazasa valtozasa az (brutté)***
Uzleti konszolidalt, valtozasa az el6z6 (brutto, ezer el6z6 évhez valtozasa az el6z6
év ezer forint)* évhez képest forint)** képest évhez képest
2021 2 666 418 - 40 965 - -
2022 7 846 847 294,28% 42 646 104,10% 109,28%
2023 5132 051 65,40% 45 581 106,88% 115,13%
2024 7 825 208 152,48% 49 279 108,11% 111,09%
2025 7776 881 99,38% 53 100 107,75% 109,92%

* A befektetési célu ingatlanok valds értékelésének eredményhatasaval korrigalt érték; a 2025. évi érték a 2026. évi éves rendes
kbzgylilés részére elbterjesztett konszolidalt éves pénzligyi kimutatasok alapjan szamitott érték.

**2021-ben 2 6, 2022. majus 4-t6l 3 f6 Felsbvezetdje volt a Tarsasagnak. A 2021., a 2022., a 2023. és a 2024. évi adat a
Jjovahagyott teljes bénuszokat, mig a 2025. évi adat a jovahagyott bénuszelblegeket tartalmazza.

***Az évi atlagos statisztikai allomanyi létszam (nem igazgatok) 2021-ben 46 16, 2022-ben 49 16, 2023-ban 59 16, 2024-ben 62 16,
mig 2025-ben 66 f6 volt volt; Cafetéria figyelembevételével



4. Tovabbi tajékoztatasok

A Javadalmazasi Politika végrehajtasa a 2025. Uzleti évre vonatkozdéan a Javadalmazasi Politika
el6irasaival 6sszhangban tortént, eltérés nem volt.

A Tarsasag 2024. Uzleti évre készitett javadalmazasi jelentését a kozgyillés 21/2025.04.30. szamu
hatarozattal véleménynyilvanité jelleggel jovahagyta, a kdzgyllés észreveételt nem tett, igy az el6zé
Uzleti évi javadalmazasi jelentésre vonatkoz6 kdzgyllési véleménynyilvanité szavazasi hatarozatot a
Tarsasag nem tudott figyelembe venni a jelen javadalmazasi jelentés tekintetében.

Budapest, 2026. aprilis 9.

Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt.
lgazgatotanacs



